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テーマ① 人材育成について
～公務員の“フクギョウ”に関する調査研究～



“フクギョウ”ってどんなイメージですか？

3
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執筆活動 イベント手伝い 農業

スポーツ指導 こども支援不動産の活用
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“フクギョウ”の意味

副業

福業

複業

セカンドビジネス

趣味的活動

パラレルキャリア

出典：『自治体職員をどう生きるか 30代からの未来のつくり方』 著 後藤好邦（学陽書房）
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そもそも“フクギョウ”は

なぜ制限されているのか？
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職務上の義務
① 信用失墜行為の禁止（地方公務員法33条）

② 守秘義務（地方公務員法34条）

③ 政治的行為の制限（地方公務員法36条）

④ 争議行為等の禁止（地方公務員法37条）

⑤営利企業等の従事制限（地方公務員法38条）

→任命権者の許可

① 令及び上司の職務上の命令に従う義務（地方公務員法32条）

② 職務に専念する義務（地方公務員法35条）

身分上の義務
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執筆活動 イベント手伝い 農業

スポーツ指導 こども支援不動産の活用



首長の皆さんにかかっています！
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対象：若手職員中心（20～35歳が7.5割）
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アンケート実施

集計：９１名（各市町10名程度）

期間：令和4年4月



公務員以外の活動に積極的
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公務員以外にも第２第３の活動をしたい わからない 公務員一本

公務員以外にも
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今後の働き方について
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やる気がある

やりたくない
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20.9％

5.5％

65.9％

12（令和４年４月 広域圏内アンケート結果より） 12
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スキルアップ型

新富町

制度の種類
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神戸市、
生駒市

地域貢献型

農業型
有田市、山形県
日高振興局

地域限定せず

自地域内

農家

タイプ 活動地域 事例



余市町（北海道）

鹿部町（北海道）

生駒市（奈良県）

福井県 長野県

新富町（宮崎県）

笠間市（茨城県）

神戸市
（兵庫県）

福山市（広島県）

能勢町（大阪府）

山形県

弘前市（青森県）

有田市（和歌山県）

あさぎり町（熊本県）

先進事例一覧
（2022年８月現在）
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北海道日高振興局（北海道）

新得町（北海道）

様似町（北海道）

池田町（北海道）

寒河江市（山形県）



背景
・ 地域課題の多様化・複雑化 → 担い手不足
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地域貢献応援制度

概要
・ 職員として培った知識・経験等を活かす後押し
・ 地域貢献活動で報酬を得る場合の基準

申請数

50件

課題
・利用実績が伸び悩み →運用要件の緩和など検討



事例・職員の声
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報酬が出るため躊躇していたが、

制度によって安心して活動できている。

それぞれの経験、知見を統合する機会を得られた

ことは、大きなスキルアップになった。

（地域団体参加）

（NPO法人 で活動）
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県内の地域貢献活動の事例



【現状】

約2割は空き家状態。

【活動】

・ まちなかの空き家を購入し、店舗などで貸出。

・ イベントを企画し、まちなかに人が来る機会を創出。

・ 空き家を活用する会社の株主として参加。

【効果】

・ 周辺の空き家をリノベーションして利用促進。

・ 店舗出店の促進。

佐伯市
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DOCRE：河野氏(左)後藤氏(右)
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地域貢献活動事例（広域圏内）

大分市 臼杵市 日出町

豊後大野市

津久見市

由布市

竹田市

別府市

日出町

読書コミュニティ
の運営

ラグビーの指導 消防団

アートで地域活動 伝統芸能の指導 稲作

スポーツ指導 サッカークラブ
の指導

少年野球チームの
指導
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ヒアリング、アンケート結果より

市民のニーズが分かるので、
企画関連の仕事に役立つ。

得られた人脈を活かすことで
仕事が円滑に進むことがある。



ヒアリング、アンケート結果より

基準があいまいで、どこまでやっていい
かわからない

申請をしたうえで業務を行っているが、
公務員がそんなことしていいのか、
と言われた
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2222

活動しやすく、
一歩踏み出せる仕組み

基準の整備と
公開
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基準の公開

例）尼崎市
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課題

地域貢献度の判断

報酬額の上限

利害関係者の範囲
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広域圏でのプロジェクトチーム結成

広域連携室

キャスティング プレーヤー

プロジェクトチーム

大分市 別府市

臼杵市 津久見市

竹田市 豊後大野市

由布市 日出町

各市町の人事部門（職員厚生部門）
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お金をかけず、仕組みを変える

・地域の人材不足を解消

・職員のスキルアップ




